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De rykkede til Indien,
men vindeventyret udeblev

Underleverandgrer
til vindindustrien
rykkede til Indien
med forventningen
om fulde ordre-
bager

Af Tobias Lind Larsen, Bjarne
Bang og Cecilie Veile

anske underleverandgrer

til vindindustrien er tal-
staerkt til stede i Indien. Alle
er de rykket dertil for at veere
teettere pa deres kunder og
kapitalisere pa et, af politiker-
ne annonceret, vindeventyr.
Forelgbigt venter de stadig.

I Chennai i det sydpstlige
Indien indviede virksomhe-
den Baettr i april sidste ar en
fabrik, der skulle muliggare
levering af komponenter teet
pa virksomhedens kunder i
vindindustrien.

“Desveerre gir vi stadig og
venter pa, at vi kommer or-
dentligt i gang. Der er be-
gyndt at komme nogle ordrer
pa det indiske marked, men
der er ikke den vakst, man
flere gange har troet,” siger
adm. direktgr Peter Pallishgj,
der pa grund af den manglen-
de efterspergsel matte fyre
200 folk sidste ar.

Ger ondt

12020 indgik Danmark og In-
dien et grent, strategisk part-
nerskab, der skulle gavne
danske virksomheders mulig-
heder for at deltage i et grent
indisk eventyr. Og det var i
kelvandet af de ambitioner, at
forventningerne blev skruet
op. -

“Jeg tror, at konklusionen
blandt flere danske virksom-
heder er, at der endnu ikke er
kommet helt hul pa markedet
for danske grgnne lgsninger i
Indien,” siger Mads Schlosser,
der er direkter i Dansk-Indisk
Handelskammer.

At der endnu ikke er kom-
met hul pd markedet, indike-
rer mplleproducenten Vestas
i sit regnskab for farste kvar-

fndien er i 3r blevet verdens
mest folkerige nation. Covid,
krigen | Ukraine og generel
geopolitisk uro har samtidig
vaeret med tit at forsterke
danske selskabers interesse i
Indien. Denne sommer s@tter
Bersen fokus pa danske virk-
somheders muligheder og
udfordringer i landet.

tal sidste ar, hvor virksomhe-

den skruer ned for tempoet og
skriver, at selskabet “tilpasser
produktionskapaciteten”.
Som en konsekvens har Ve-
stas stoppet produktionen
nogle steder i Indien, da virk-
somheden har haft feerre or-
dre end forventet.

Nar Vestas skalerer ned, har

det konsekvenser for den
. danske komponentproducent

Baettr.

“Vestas er jo en stor kunde
for os, s& nar det ggr ondt pa
Vestas, ger det ondt hele ve-

jenigennem,” siger Peter Pal-
lishgj..

Det meste af Baettrs pro-
duktion eksporteres, men Pe-
ter Pallishej anslar, at ca. 20
pct.ender pa det indiske mar-
ked. Ca. 15 pct. af virksomhe-
dens omsatning ligger i Indi-
en, men maélet er, at det in-
denfor et par ar skal vere ca.
40 pct.

Hos L]M Lind Jensens Ma-
skinfabrik A/S i Lem, der har
ca. 20 ansatte i Indien, nikkes
der genkendende til Baettrs
problematikker. Virksomhe-
den leverer hydraulikproduk-
ter til vindmelleproducenter
som Vestas og Siemens-Ga-
mesa og er pa opfordring fra
sine kunder, mglleproducen-
terne, til stede i Indien.

“De ville have low cost-
komponenter til deres lokale
indiske produktion, og samti-
dig skulle vi veere teet pa rent
logistikmaessigt,” siger adm.
direktgr Martin Andersen og
forteeller, at selskabet er sik-
ret en vis volumen, men ogsa
er afhangige af at finde flere
kunder i landet.

“Vi er stadig i Indien for af-
heengige af vindindustrien,

som de senere ar har aftaget
mindre end forventet. Vi har
speedet processen med at fin-
de kunder i andre segmenter
op,og det gar faktisk godt,” si-
gerhan.

Sol er billigere

Arsagen til de uindfriede am-
bitioner skal ifplge Peter Pal-
lishgj findes i det politiske sy-
stem, hvor der er politisk vel-
vilje, men velviljen er “ikke
helt syret igennem” lokalt.

“De kan godt beslutte den
grenne omstilling politisk,
men rent eksekveringsmaes-
sigt haenger det. Det jo et
keempe land, og selvom det
bliver sagt politisk, er der
langt ud til den lille landsby,”
siger han.

Niels Holst, der er partner i
Copenhagen Infrastructure
Partners (CIP) og chef for
virksomhedens fond for nye
markeder (New Markets
Fund), peger pa, at fordi pri-
sen pa strgmmen er afgagren-
de, har vindmellebyggeriet
veeret mindre i fokus i mod-
seetning til solenergi, hvorder
er investeret massivt.

“Man kan bare sige, at sol har

‘Peter Pallishgj er
adm. direktar i
Baettr, der leverer
komponenter til
vindindustrien. Her
ses han pa sel-
skabets fabrik i
Chennai, der endnu
ikke far ordrer pa
hjemmemarkedet
som forventet.
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varet nemmere, hurtigere og
billigere for dem at imple-
mentere,” siger han.

I Indien er der til eksempel
ikke opstillet en eneste hav-
vindmelle, men Niels Holst
vurderer, at teknologiens ud-
vikling betyder, at landvind i
fremtiden bliver konkurren-
cedygtigt. Derfor har CIP pla-
ner om at investere milliarder
pa det indiske marked.

Skal nok komme

I Dansk-Indisk Handelskam-
mer ser Mads Schlosser ogsa
stadig et vindpotentiale i In-
dien.

“Patrods af frustrationer er
der en bred enighed i er-
hvervslivet om, at Indien skal
man blive ved med at dyrke
som marked,” siger han.

Baettr og Peter Pallishpj:
fortsatter ogsa med at opere~'
re i Indien: |

“Det indiske marked skalf!
nok komme pa et eller andet
tidspunkt, men om vi s&lger
det i Indien eller eksporterer
det, er egentlig mig lige me-
get, menviville gerne have, at’

£

det indiske marked tog fra,”
siger han. ¥
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